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Ontwerpbesluit

Ontwerpbesluit

Vergadering van 22 november 2022 

2022_GR_00990 Publieke samenwerkingsovereenkomst en addendum bij de 
partnerschapsovereenkomst voor het project Mobiel Arbeidsteam Gent voor de uitbreiding en 
verlenging van het project tot 31 december 2023 - Goedkeuring 

Bevoegd: Bram Van Braeckevelt
Betrokken:   Rudy Coddens
 
Juridisch kader
De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 40 §1

De beslissing wordt genomen op grond van:
Het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 2

Motivering
Stad Gent coördineert het project Mobiel Arbeidsteam (bekend als Jobteam Gent), een 
samenwerkingsverband tussen 9 organisaties die samen kwetsbare werkzoekenden en 
inactieven opzoeken en intensief begeleiden naar werk.  De financiering van het project was 
aanvankelijk door het Europees Sociaal Fonds goedgekeurd voor 2 jaar (2020 en 2021). Het 
project werd met een jaar verlengd tot 31 december 2022. 

Het Europees Sociaal Fonds heeft het project opnieuw met een jaar verlengd  tot 31 december 
2023.  

De Stad is de promotor van het project. De partners zijn OCMW Gent, vzw Groep Intro, vzw 
Compaan, vzw Weerkracht, vzw CAW Oost-Vlaanderen, vzw De Sloep, vzw JES, vzw Jong en vzw 
TOPunt voor De Stap-Leerwinkel Oost-Vlaanderen. 

Het project is geformaliseerd door een projectovereenkomst tussen Stad Gent en het ESF-
Agentschap, een partnerschapsovereenkomst tussen de betrokken organisaties en tot slot ook 
een publieke samenwerkingsovereenkomst tussen Stad Gent en VDAB om de bijdrage van VDAB 
in de lokale cofinanciering te regelen.

Het Europees Sociaal Fonds voorziet een projectbudget van 12.607.430 EUR voor de volledige 
projectperiode van  2020 – 2023, waarvan 40% wordt gedragen door een ESF-subsidie, 40% 
Vlaamse cofinanciering en 20% verplichte lokale cofinanciering. De lokale cofinanciering is 
verdeeld tussen Stad Gent, OCMW Gent en VDAB. Voor de lokale inbreng door de Stad en het 
OCMW worden de overheadkosten die de Stad en OCMW Gent maken voor het project 
gedragen door het reguliere (reeds gebudgetteerde) personeel van de Stad en OCMW Gent. Op 
deze manier hoeven de Stad en OCMW Gent geen extra gelduitgaven te budgetteren om aan de 



lokale cofinancieringsplicht te voldoen. De Dienst Werk en Activering volgt dit tijdens het project 
in overleg met het Departement Financiën verder op.  

Door de uitbreiding en verlenging tot 2023 is er een nieuw addendum bij de 
partnerschapsovereenkomst vereist. De gewijzigde engagementen, taakverdeling en bijhorende 
financiële afspraken zijn hierin opgenomen en liggen voor ter goedkeuring.

De verlenging en uitbreiding tot 2023 is ook opgenomen in een nieuwe publieke 
samenwerkingsovereenkomst tussen VDAB en Stad Gent inzake de cofinanciering van Mobiel 
Arbeidsteam Gent. Deze overeenkomst ligt eveneens voor ter goedkeuring. 

Financiële informatie
Visum van de financieel directeur:
Status visum: Geen visum noodzakelijk
Vastleggingnummer(s): nvt

Voorgestelde uitgaven: € 2.900.552,15
Gebudgetteerd: Neen

Uitgaven opgenomen in BW 2022 Uitgaven 2023 te budgetteren bij BO 2023

Dienst* Dienst Werk en Activering 
 Dienst Werk en Activering Dienst Werk en Activering 

Budgetplaats D39100000 D38150000 352160000 

Categorie* Exploitatie Exploitatie Exploitatie 

Subsidiecode ESF.MAG2 ESF.MAG2 ESF.MAG 

2022 412.406,50 56.237,25 1.020.915 

2023 519.930,40  891.063

Totaal 932.336,90 56.237,25 1.911.978 

Verwachte ontvangsten: € 2.900.552,15
Gebudgetteerd: Neen

Inkomsten 2022 zijn opgenomen in BW 2022. Inkomsten 2023 worden opgenomen in BO 2023  
Het Mobiel Arbeidsteam is een netwerkorganisatie met verschillende partners, die allen eigen 
expertise en netwerk binnenbrengen. In dit kader zal Stad Gent partnerovereenkomsten 
afsluiten met, De Sloep vzw, vzw Compaan – Job&co, vzw Groep Intro, vzw Centrum Algemeen 
Welzijnswerk Oost-Vlaanderen, vzw JES, vzw Jong, vzw Weerwerk en vzw TOPpunt Gent. Dit 
bedrag is ingeschat op 1.954.410,00 EUR.  De partnerovereenkomst bepaalt dat Stad Gent als 
promotor ook de subsidies voor de partners ontvangt en deze doorstort aan de partners. De 
door te storten bedragen (aandeel van de partners) worden niet in het budget opgenomen, 
vermits de Stad Gent voor de subsidies van de projectpartners enkel fungeert als doorgeefluik.



Dienst* Dienst Werk en Activering Dienst Werk  en Activering Dienst Werk en Activering

Budgetplaats D39100000 D38150000 352160000 

Categorie* Exploitatie Exploitatie Exploitatie 

Subsidiecode ESF.MAG.2 ESF.MAG.2 ESF.MAG 

2022 412.406,50 56.237,25 1.020.915

2023 519.930,40  891.063 

Totaal 932.336,90 56.237,25 1.911.978 

Bijgevoegde bijlage(n):
 Publieke samenwerkingsovereenkomst VDAB en Stad Gent voor Mobiel arbeidsteam 

Gent 2023.pdf (deel van de beslissing)
 Addendum Partnerschapsovereenkomst Mobiel Arbeidsteam 2020-2023.pdf (deel van 

de beslissing)

Voorstel
Legt aan de gemeenteraad voor ter beslissing:

Artikel 1:
Keurt goed de publieke samenwerkingsovereenkomst met VDAB met betrekking tot de 
cofinanciering van Mobiel Arbeidsteam Gent in 2023.

Artikel 2:
Keurt goed het addendum bij de partnerschapsovereenkomst voor de uitvoering van het project 
Mobiel Arbeidsteam met OCMW Gent, vzw Compaan, vzw Groep Intro, vzw De Sloep, vzw CAW 
Oost-Vlaanderen, vzw JES, vzw Jong, vzw Weerkracht en vzw TOPunt Gent, in functie van de 
uitbreiding en verlenging van het project tot 31 december 2023.
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Subsidieovereenkomst betreffende co-financiering Mobiel Arbeidsteam 

Gent 

Financieringsnummer: O00S034 

Tussen 

De Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding, publiekrechtelijk 

vormgegeven extern verzelfstandigd agentschap met rechtspersoonlijkheid, waarvan de 

maatschappelijke zetel is gevestigd te 1000 Brussel, Keizerslaan 11, ondernemingsnummer 

0887.010.362, vertegenwoordigd door de dhr. Freddy Van Malderen, provinciaal directeur 

VDAB Oost-vlaanderen. 

hierna genoemd “VDAB”, 

en  

Stad Gent, met zetel op het stadhuis te 9000 Gent, Botermarkt 1, met 

ondernemingsnummer 0207.451.227, vertegenwoordigd door de gemeenteraad, 

waarvoor optreden dhr.  Bram Van Braeckevelt, schepen van Netheid, Toerisme, Werk en 

Feesten en mevr. Mieke Hullebroeck, algemeen directeur en die handelingen in uitvoering 

van het gemeenteraadsbesluit d.d. xx; 

hierna genoemd “de promotor”, 

allen gezamenlijk “partijen” genoemd, 

wordt het volgende overeengekomen: 

Artikel 1 Situering 

Onderhavige subsidieovereenkomst vloeit voort uit een projectvoorstel ingediend door 

Stad Gent in het kader van de ESF-oproep 457- ‘Outreach en activering’, uitgebreid onder  

ESF-oproep 490 -’Outreach en activering II’.  Een uitgebreide omschrijving van de inhoud 

van het project is terug te vinden in bijlage 1, die integraal deel uitmaakt van deze 

overeenkomst.  

Artikel 2 Toepasselijke regelgeving 

Op onderhavige overeenkomst is onder meer volgende regelgeving toepasselijk: 
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- Wet van 16 mei 2003 tot vaststelling van de algemene bepalingen die gelden voor 

de begrotingen, de controle op de subsidies en voor de boekhouding van de 

gemeenschappen en de gewesten, alsook voor de organisatie van de controle door 

het Rekenhof, artikel 11 tot en met 14; 

- Decreet van 29 maart 2019 houdende de Vlaamse Codex Overheidsfinanciën, 

artikel 72 tot en met 76; 

- Besluit van de Vlaamse Regering van 17 mei 2019 ter uitvoering van de Vlaamse 

Codex Overheidsfinanciën van 29 maart 2019, artikel 71 tot en met 77; 

- Decreet van 7 mei 2004 tot oprichting van het publiekrechtelijk vormgegeven 

extern verzelfstandigd agentschap Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en 

Beroepsopleiding; 

 

- Besluit van de Vlaamse Regering van 5 juni 2009 houdende de organisatie van de 

arbeidsbemiddeling en de beroepsopleiding; 

 

- Verordeningen en wetgeving opgenomen in de ESF-oproep en ESF-contract met de 

promotor.  

Artikel 3 Staatssteun 

De ESF-oproep bepaalt op welke manier de verleende steun in overeenstemming is met de 

staatssteunregels. 

Artikel 4 Subsidiebedrag 

Een subsidie van maximaal 240.000 EUR wordt als co-financiering toegekend aan de 

promotor. 

Artikel 5 Periode 

De subsidie, vermeld in artikel 4, heeft betrekking op een periode van 1 jaar vanaf 1 januari 

2023.  

Artikel 6 Activiteiten 

De subsidie, vermeld in artikel 4, is de financiële ondersteuning voor de realisatie in de 

periode, vermeld in artikel 5, van de volgende activiteit(en): 

-                 outreachend en vindplaatsgericht op zoek gaan naar inactieve   

arbeidsreserves 
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-                 geïntegreerde begeleiding 

-                 actieve jobhunting 

Een uitgebreide omschrijving van de gesubsidieerde activiteiten is terug te vinden in bijlage 

1 van deze overeenkomst, de ESF-oproep en het ESF-contract tussen ESF en promotor en 

maken integraal deel uit van de overeenkomst. 

Artikel 7 Doelgroep 

De doelgroep van de activiteiten, vermeld in artikel 6, zijn kwetsbare werkzoekenden met 

een grote afstand tot de arbeidsmarkt voor wie het bestaande aanbod geen (voldoende) 

duurzame oplossing biedt en de inactieve arbeidsreserves die mits bijkomende 

ondersteuning potentieel inzetbaar zouden kunnen gemaakt worden op de arbeidsmarkt. 

Hierbij wordt geen onderscheid gemaakt naar het statuut van de betrokkenen of het 

uitkeringsstelsel waarbinnen zij vallen.  

Artikel 8 Doelstellingen 

Door de realisatie van de activiteit(en), vermeld in artikel 6, wordt bijgedragen tot de 

volgende doelstelling(en): 

De doelstelling van het ESF-project ‘Mobiel arbeidsteam Gent’ is om meer personen in 

een maatschappelijke kwetsbare positie te vinden en te activeren richting werk door 

outreachende & geïntegreerde acties op te zetten en te voorzien in een intensieve en 

aanklampende begeleiding.  Op deze manier wil het project een antwoord bieden op de 

uitdagingen van de arbeidsmarktkrapte, de drempels naar het reguliere aanbod 

wegwerken en de huidige werkgerichte dienstverlening optimaliseren.   

Om deze gezamenlijke doelstelling van algemeen belang te bereiken wordt huidige 

samenwerkingsovereenkomst afgesloten tussen de ondertekende partijen. 

VDAB wil samen met Stad Gent lessen trekken uit dit project wat betreft: het profiel van 

inactieven en werkzoekenden met een maatschappelijk kwetsbaar profiel, de bereikte 

resultaten met verschillende groepen, de doorstroom naar andere programma’s, te 

trekken lessen voor VDAB i.f.v. versterking van het aanbod en de wisselwerking en 

samenwerking tussen VDAB en het lokale bestuur. Deze evaluatie wordt voorbereid en 

opgenomen in het kader van de gezamenlijke stuurgroep dienaangaande. 
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Artikel 9 Aanvaarde kosten 

De aanvaarde kosten worden bepaald in de ESF oproep en het contract tussen promotor 

en ESF. VDAB betaalt  240.000 EUR aan goedgekeurde kosten als co-financiering, wat 

neerkomt op iets minder dan ⅓ van de vereiste 20% lokale co-financiering. 

Artikel 10 Taakverdeling 

Drie partners - hetzij VDAB, Stad Gent en OCMW Gent - sturen het project in grote lijnen 

gemeenschappelijk aan. Deze partijen dragen tevens een min of meer gelijkwaardig stuk 

financiering bij (elk +/- 1/3 van de lokale financiering van 20% gevraagd door ESF). 

De algemene en dagdagelijkse coördinatie van het project ligt in handen van de Dienst 

Werk en Activering van de Stad Gent. VDAB ondersteunt het project beleidsmatig, 

operationeel en financieel en dit op diverse niveaus: 

-Strategisch/tactisch: VDAB neemt deel aan de strategische stuurgroep en tactische 

overlegmomenten. 

-Operationeel: VDAB voorziet in logistieke ondersteuning (inzagerechten, MLP, …), leidt 

kandidaten toe en ondersteunt het ‘Mobiel arbeidsteam Gent’ inhoudelijk (i.f.v. het 

verbreden van het perspectief en het ontsluiten van het bredere VDAB-aanbod, case-

overleg, warme overdracht van project naar VDAB). Hiertoe worden 8 dedicated 

consulenten (4 van team inwerking Gent, 4 van team intensieve Gent) ingezet, met een 

maximum van 120 werkdagen over de volledige projectperiode. 

Artikel 11 Betaling 

VDAB betaalt de steun, vermeld in artikel 4, als volgt uit:  

- Een eerste schijf: een vaste vergoeding, bij de start van de overeenkomst, van 

20.000 EUR in de loop van januari 2023 

- Een tweede schijf van 50.000 EUR in de loop van april 2023 

- Een derde schijf van 50.000 EUR in de loop van juli 2023 

- Een vierde schijf van 50.000 EUR in de loop van oktober 2023 

  

De laatste schijf van 70.000 EUR wordt uitbetaald afhankelijk van het resultaat van de ESF-

rapportage (n.a.l.v. de inhoudelijke en financiële eindcontrole). Deze rapportage wordt 



Pagina 5 van 7 

 

ten laatste op 30/06/2024 aangeleverd door Stad Gent. De betaling volgt uiterlijk 2 

maanden na de rapportage van ESF. 

 

De bovenstaande bedragen worden betaald aan de promotor van het ESF-project nl. Stad 

Gent, op rekeningnummer BE34 0910 0027 7790.  

Artikel 12 Functionele en financiële verantwoording 

De ESF-oproep bepaalt de functionele en financiële verantwoording die de promotor moet 

verschaffen over de aanwending van de subsidie. 

De verslagen worden overgemaakt aan de teamleider Dienst Samenwerking, via 

marijke.aerts@vdab.be en aan de dienst financiële controle van VDAB, via 

fin.controle@vdab.be 

Wanneer de realisatie van de activiteiten onvoldoende zou blijken, kan de laatste schijf 

deels of volledig ingehouden worden. Hiertoe zal VDAB een motivering overmaken aan 

Stad Gent. 

Artikel 13 Controle 

De controle van de activiteiten wordt uitgevoerd door ESF. Op basis van deze controles kan 

VDAB steun terugvorderen. 

Artikel 14 Archivering 

De promotor verbindt zich ertoe al de originele (boekhoudkundige en registratie) 

bewijsstukken die betrekking hebben op het project 10 jaar te bewaren en ter beschikking 

te houden van de controle-instanties.  

Artikel 15 Bevoegde rechtbanken 

Op deze subsidieovereenkomst is het Belgisch recht van toepassing. Alle geschillen waartoe 

deze overeenkomst aanleiding zou kunnen geven, vallen onder de uitsluitende 

bevoegdheid van de rechtbank van Brussel. 

Opgemaakt in twee exemplaren en ondertekend door de contracterende partijen, waarvan 

ieder erkent het voor haar bestemde exemplaar te hebben ontvangen. 

 

 

 

mailto:marijke.aerts@vdab.be
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Gent, xx 2022, 

 

Voor de Vlaamse Dienst voor 

Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding 

 

 

 

Freddy Van Malderen 

Provinciaal directeur 

 

 

Voor Stad Gent 

 

 

 

 

Mieke Hullebroek 

Algemeen directeur Stad en OCMW 

Gent 

 

 

 

Voor de voorzitter van de 

gemeenteraad, bij delegatie (zie ook 

http://www.stad.gent/handtekendeleg

atie) 

 

 

Bram Van Braeckevelt 

Schepen van Netheid, Toerisme, Werk 

en Feesten 

 

 

 

 

 

http://www.stad.gent/handtekendelegatie
http://www.stad.gent/handtekendelegatie
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Bijlage 1. Omschrijving project ‘Mobiel Arbeidsteam Gent’ 

Stad Gent, vzw Compaan, vzw Groep INTRO, CAW Oost-

Vlaanderen, vzw De Sloep, vzw JES, vzw Jong, De Stap – TOPunt 

vzw, OCMW-MAACT, vzw Weerwerk, Centrum voor 

Leerlingenbegeleiding 

Mobiel Arbeidsteam Gent 

Regio: Gent 

Doelgroep: inactieve arbeidsreserve 

Contact: Tina.Demeersman@stad.gent 

  

Mobiel Arbeidsteam Gent gaat actief op zoek naar kwetsbare werkzoekenden en inactieven in de stad. Het 

team met mobiele arbeidsbegeleiders bereikt deelnemers door samenwerking met een breed netwerk aan 

toeleidende organisaties en aanwezigheid op verschillende vindplaatsen in de stad. De arbeidsbegeleiding 

is outreachend - vanuit de leefwereld van de betrokkene, intensief en aanklampend. Werk- en 

welzijnsvragen worden in verwevenheid aangepakt. Aanvullend op de individuele begeleiding voorziet het 

project ondersteunende werk-gerelateerde modules, taalcoaching en -ondersteuning, onderwijs- en 

opleidingsbemiddeling, arbeidsmarktoriëntatie en competentiescreening. Er worden ook gerichte acties 

opgezet om werkzoekenden en werkgevers met elkaar in contact brengen. Het Mobiel Arbeidsteam is een 

netwerkorganisatie met 10 actieve partners, die allen eigen expertise en netwerk binnenbrengen. Mobiel 

Arbeidsteam Gent wil 1500 personen bereiken en 920 deelnemers meenemen in een intensief 

begeleidingstraject naar werk. 
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Addendum bij de partnerschapsovereenkomst met betrekking tot 

het project ‘Mobiel Arbeidsteam Gent’ (projectnummer 8787), 

goedgekeurd onder ESF-oproep 457. 

Dit addendum heeft betrekking op de Partnerschapsovereenkomst afgesloten op 20/01/2020 en 

lopende van 1/01/2020 tot 31/12/2021, tussen: 

Naam van de organisatie:  Stad Gent 
Rechtsvorm: Openbaar bestuur 
Maatschappelijke zetel: Botermarkt 1, 9000 Gent 
Ondernemingsnummer:               0207451227 
Vestigingsnummer: - 
Naam van de 
ondertekenaars:  
Functie: 

Mieke Hullebroeck,  
Algemeen directeur Stad Gent en OCMW Gent 
Bram Van Braeckevelt,  
Schepen van Netheid, Toerisme, Werk en Feesten 

Hierna genoemd als promotor  
  
  
Naam van de organisatie:                         OCMW Gent 
Rechtsvorm:  Openbaar bestuur 
Maatschappelijke zetel:  Onderbergen 86, 9000 Gent 
Ondernemingsnummer:  0212214125 
Vestigingsnummer: - 
Naam van de ondertekenaar:  
Functie: 

Mieke Hullebroeck, Algemeen directeur Stad Gent en OCMW 
Gent 
Rudy Coddens,  
Schepen van Sociaal Beleid, Armoedebestrijding, Gezondheid, 
Zorg, Seniorenbeleid en Financiën 

Hierna genoemd als partner,  
  

Naam van de organisatie:  De Sloep 
Rechtsvorm:  vzw 
Maatschappelijke zetel:  Beveland 26, 9000 Gent 
Ondernemingsnummer:  0457881471 
Vestigingsnummer: 2158342149 
Naam van de ondertekenaar:  Nadia Merchiers 
Functie: voorzitter 
Hierna genoemd als partner,  
  
Naam van de organisatie:  Compaan – Job&co  
Rechtsvorm:  vzw 
Maatschappelijke zetel:  Antwerpsesteenweg 573, 9040 Sint-Amandsberg 
Ondernemingsnummer:  0440802543 
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Vestigingsnummer: - 
Naam van de ondertekenaar:  Natasja Van Bijlen 
Functie: Directeur 
Hierna genoemd als partner,   
 
 

 

Naam van de organisatie:  Groep Intro 
Rechtsvorm:  vzw 
Maatschappelijke zetel:  Charles Parentéstraat 6, 1070 Anderlecht  

Gent: Ledebergplein 21, 9050 Ledeberg  
Ondernemingsnummer:  0461936071 
Vestigingsnummer: 2.138.488.031 

Naam van de ondertekenaar:  Herman Verhelst 
Functie: Directeur Vorming, Coaching en Advies  
Hierna genoemd als partner,   
  
Naam van de organisatie:  Centrum Algemeen Welzijnswerk Oost-Vlaanderen 
Rechtsvorm:  vzw 
Maatschappelijke zetel:  Visserij 153, 9000 Gent 
Ondernemingsnummer:  0508774601  
Vestigingsnummer: 2223814971 
Naam van de ondertekenaar:  Alain Slock 
Functie: Regiodirecteur  
Hier genoemd als partner,  
  
Naam van de organisatie:  

JES  
Rechtsvorm:  vzw 
Maatschappelijke zetel:  Werkhuizenstraat 3,1080 Brussel 
Ondernemingsnummer:  0443565558 
Vestigingsnummer: 2138457743     
Naam van de ondertekenaar:  Els Van Effelterre 
Functie: Directeur 
Hier genoemd als partner,   
 
 

 

Naam van de organisatie:  Jong 
Rechtsvorm:  Vzw 
Maatschappelijke zetel:  Antwerpsesteenweg 195, 9040 Sint-Amandsberg  
Ondernemingsnummer:  0479041428 
Vestigingsnummer: - 
Naam van de ondertekenaar:  Bart Van de Putte 
Functie: voorzitter 
Hier genoemd als partner,   
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Naam van de organisatie:  Weerkracht 
Rechtsvorm:  Vzw 
Maatschappelijke zetel:  Gaardeniersweg 80, 9000 Gent 
Ondernemingsnummer:  727520487 
Vestigingsnummer: 2290841773 
Naam van de ondertekenaar:  Pieter De Gryse 
Functie: Directeur 
Hier genoemd als partner,   
 
 

 

Naam van de organisatie:  TOPunt Gent 
Rechtsvorm:  vzw 
Maatschappelijke zetel:  Halvemaanstraat 96, 9040 Sint-Amandsberg 
Ondernemingsnummer:  0548.715.340 
Vestigingsnummer: - 
Naam van de ondertekenaar:  Mario Pauwels 
Functie: voorzitter 
Hier genoemd als partner,   

 

Dit addendum heft het addendum bij de partnerschapsovereenkomst met betrekking tot het project 

‘Mobiel Arbeidsteam Gent’ (projectnummer 8787), goedgekeurd onder de ESF-oproep 457 met 

begindatum 01/01/2020 en einddatum 31/12/2022 op en wijzigt de projectduur, de te behalen 

resultaten, de toegewezen opdrachten en budgetten aan de verschillende partners uit de 

Partnerschapsovereenkomst zoals vervat in volgende artikelen en bijlagen bij dit addendum: 

Artikel 3 

Duur 

De overeenkomst wordt afgesloten voor de duur van het ESF-project met begindatum 01/01/2020 en 

einddatum 31/12/2023. 

Artikel 5 

Te behalen resultaten en/of producten 

De bijzondere acties en/of geïntegreerde trajecten resulteren in activering d.m.v. o.a. zoeken naar 

werk, volgen van een opleiding, behalen van een kwalificatie of aan het werk gaan. De trajecten 

kunnen na warme overdracht – bv. Onder invloed van afstemming binnen de eerder vermelde 

samenwerkingsverbanden -  ook resulteren in een andere aangepaste begeleiding. Waar relevant 

kan dit bijvoorbeeld gaan om een warme overdracht naar o.a. GTB, OCMW, e.a. 

Het Operationeel Programma ESF Vlaanderen 2014-2020 streeft bij deze investeringsprioriteit 

naar een minimaal resultaat van 15%. 
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Het projectteam staat samen in voor het outreachend bereik van 1800 personen waarvan een 

1400-tal in een begeleidingstraject in Mijn Loopbaan op te nemen. 

Het projectteam ging in werkjaar 2020 van start met 18.2 vte mobiele arbeidsbegeleiders, 6.8 vte 

ondersteuners, 1.5 vte projectcoördinatie en netwerksturing. Gezien toenemende noden kenden 

zowel het team arbeidsbegeleiders als het ondersteuningsteam een groei. 

Voor de werkingsjaren 2021 en 2022 wordt het team uitgebreid met een bijkomende inzet van 4 

vte mobiele arbeidsbegeleiders (waaronder 1 vte gekoppeld aan wijk Nieuw Gent, 1 vte 

gekoppeld aan wijk Brugsepoort en 1 vte gekoppeld aan het project Post Mobiel Wonen), 2 vte 

intercultureel bemiddelaars, een vormingswerker, 0,5 vte mediacoach en 1 vte projectleiding en 

netwerksturing. 

Voor 2023 wordt het team verder uitgebreid met 1 vte werkgeversconsulent, 1 vte onthaalklassen 

en 1 vte mobiele arbeidsbegeleider. 

Het team mobiele arbeidsbegeleiders is samengesteld met medewerkers van: 

- Compaan vzw (5 medewerkers, 4.8 vte) 

- Groep Intro vzw (2 medewerkers, 1.6 vte) 

- Jes vzw (2 medewerkers, 2 vte) 

- Jong vzw (1 medewerker, 1 vte) 

- Caw Oost-Vlaanderen vzw (1 medewerker, 1 vte)  

- De Sloep vzw (1 medewerker, 0.84 vte + 1 vte enkel in najaar 2021) 

- Weerkracht vzw (1 medewerker, 0.8 vte)  

- Stad en OCMW Gent (7 medewerkers, 6 vte, + 4 vte bijkomend vanaf 2021 + 1 vte najaar 

2022) 

1 extra vte mobiele arbeidsbegeleider wordt in het najaar 2022 toegewezen aan één van de 

partners. In Bijlage 1 is deze uitbreiding, in afwachting van de toewijzing aan een partner, 

gebudgetteerd bij Stad Gent.  

Mobiele arbeidsbegeleiders worden voor hun volledige werktijd toegewezen aan het project.  

De equipe ondersteuners staat in voor de organisatie van een aanbod arbeidsmarktoriëntatie, 

screeningsmodules, sollicitatieondersteuning, algemeen vormende modules, onderwijsexpertise 

en leerloopbaancoaching, taalcoaching en vormen van taalondersteuning, jobhunting, jobcrafting 

en acties naar werkgevers ten behoeve van de deelnemers van Jobteam. De concrete 

programmatie wijzigt permanent, afgestemd op de noden van de bereikte deelnemers. De 

gevraagde expertise en bijgevolg de samenstelling van het team evolueert mee met de noden. 

Het aanbod kende een gestage uitbreiding gezien de grote nood aan competentieversterking bij 

de bereikte deelnemers. Voor het najaar 2022 en 2023 is de inzet als volgt voorzien: 

- Taalcoaching en -taalondersteuning: OCMW Gent (0.8 vte) en Groep Intro (1.55 vte) 
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- Onthaalklassen, laagdrempelig werkgerelateerd vormingsaanbod, screening en oriëntatie: 

Groep Intro (1,3 vte), OCMW Gent (1,8 vte), Weerkracht vzw (1vte), JES (0,5 vte) en De 

Sloep (0,8 vte), uitbreiding vanaf najaar 2022 met 1 vte 

- Onderwijsexpertise en leerloopbaanbegeleiding: De Stap –Vrij CLB regio Gent en 

Interstedelijk CLB Leerwinkel Oost-Vlaanderen (door vzw Topunt): 0,9 vte 

- Werkgeversacties: Stad Gent (0.8 vte) en uitbreiding met 1 vte vanaf najaar 2022 

- Intercultureel bemiddelaars: Stad en OCMW Gent (2 vte) 

- Mediacoach: JES vzw (0,5vte) 

De uitbreiding van de equipe (1 vte onthaalklas en 1 vte werkgeversacties/jobhunting/jobcrafting) 

is in Bijlage 1, in afwachting van toewijzing aan een partner, gebudgetteerd bij Stad Gent.  

Medewerkers in de equipe ondersteuners werken via volledige of gedeeltelijke toewijzing aan het 

project. 

De netwerksturing en projectcoördinatie wordt opgenomen door promotor Stad Gent (inzet van 2 

projectleiders, vanaf 2021 uitgebreid met 1 vte). 

Wijzigingen in de personeelsinzet tijdens het projectverloop, worden afgestemd met de promotor 

en voorgelegd aan de projectstuurgroep.  

De overeenkomstige financiële gegevens (budgettering van kosten en financiering volgens het 

ingediende dossier) zijn opgenomen in Bijlage 1  bij dit addendum. Deze bijlage vervangt de Bijlage 1 

‘Begroting project Mobiel Arbeidsteam’ bij de partnerschapsovereenkomst met begindatum 1/1/2020 

en einddatum 31/12/2021. 

Een meer gedetailleerde opdrachtverdeling is opgenomen in Bijlage 2 bij dit addendum. Deze bijlage 

vervangt de Bijlage 2 ‘opdrachtverdeling’ bij de partnerschapsovereenkomst met begindatum 

1/1/2020 en einddatum 31/12/2021. 

 

 

Aldus opgesteld in Gent op                             in 10 exemplaren waarvan elk van de partijen 

erkent één exemplaar te hebben ontvangen. 

Volgende  handtekeningen: 

Naam van de organisatie: Stad Gent  
Naam van de 
ondertekenaar: 

 
Mieke Hullebroeck, Algemeen directeur 
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Voor de voorzitter van de gemeenteraad 
bij delegatie (zie ook http://www.stad.gent/handtekendelegatie) 
 
 
 
 
Bram Van Braeckevelt,  
Schepen van Netheid, Toerisme, Werk en Feesten  
 

 

Naam van de organisatie: OCMW Gent 
Naam van de 
ondertekenaar: 

 
Mieke Hullebroeck, Algemeen directeur 
 
 
 
 
Voor de voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn 
bij delegatie (zie ook http://www.stad.gent/handtekendelegatie) 
 
 
 
 
Rudy Coddens 
Schepen van Sociaal beleid, Armoedebestrijding, Gezondheid, Zorg, 
Seniorenbeleid en Financiën 
 

 

 

 
Naam van de organisatie: 

 
De Sloep vzw 

Naam van de 
ondertekenaar: 

 
Nadia Merchiers 

 

 

 

Naam van de organisatie: Compaan – Job&co vzw 
Naam van de 
ondertekenaar: 

 
Natasja Van Bijlen 
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Naam van de organisatie: Groep Intro vzw 
Naam van de 
ondertekenaar: 

 
Herman Verhelst 

 
Naam van de organisatie: 

 
JES vzw 

Naam van de 
ondertekenaar: 

 
Els Van Effelterre 

 
 
 
 
Naam van de organisatie: 

 
 
 
 
CAW Oost- Vlaanderen vzw 

Naam van de 
ondertekenaar: 

 
Alain Slock 

 

 
 
 
Naam van de organisatie: 

 
 
 
Jong vzw 

Naam van de 
ondertekenaar: 

 
Bart Van de Putte 
 

 
 

    

 
 
Naam van de organisatie: 
Naam van de 
ondertekenaar: 

 
 
TOPunt Gent vzw 
 
Mario Pauwels 

  
  

 

  Naam van de organisatie: Weerkracht vzw 
  Naam van de     
  ondertekenaar:                           Pieter De Gryse 
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Bijlage 1: Begroting project Mobiel Arbeidsteam incl. verlening en uitbreiding (volgens ingediend dossier bij het ESF-

agentschap) 

 
Totale kost  project 

Stad Gent (incl. 

uitbreidingen 

2023) 

OCMW Gent Compaan vzw Groep Intro vzw JES vzw 

 

Jong vzw 

 

CAW OVL vzw 

Weer-werk vzw  De Sloep vzw TOPunt Gent 

vzw (Inter-

stedelijk 

CLB/Vrij CLB 

regio Gent) 

Personeelskosten * (volgens ESF 

barema) 
9.005.308,00 € € 2.549.312,86 € 2.080.701,17 € 1.160.571,27 € 1.112.872,51 € 600.160,58 € 198.669,78 € 221.676,64 € 502.422,58 € 238.172,56 € 340.747,61 

Werkingsmiddelen en overhead 

partners ** (33% op personeelskost 

volgens ESF-barema)  

2.971.751,00 € € 841.273,24 € 686.631,39 € 382.988,52 € 367.247,93 € 198.052,99 € 65.561,03 € 73.153,29 € 165.799,45 € 78.596,94 € 112.446,71 

Werkingsmiddelen *** (7% op 

personeelskost volgens ESF-barema) 

–beheerd door de Stad als promotor 

€ 630.371,53 € 630.371,53          

TOTAAL Subsidiabele KOST 12.607.430,00 € € 4.020.957,63 € 2.767.332,55 € 1.543.559,78 € 1.480.120,44 € 798.213,57 € 264.230,81 € 294.829,93 € 668.222,03 € 316.769,50 € 453.194,32 

 

* De personeelskosten zijn begroot volgens het standaard uurtarief dat ESF toepast, op basis van de personeelsinzet zoals opgenomen in het door het 

ESF-agentschap goedgekeurde projectdossier.  De maximaal te ontvangen subsidie van ESF en van het Vlaams cofinancieringsfonds is geplafonneerd op 

basis van dit goedgekeurde projectdossier. Bij wijzigingen in de personeelsinzet wordt met de promotor bekeken of een eventuele wijziging in de 

loonkost (bvb een hogere loonkost ten gevolge van een hogere anciënniteit) binnen het totale projectbudget kan gedragen worden. 

** De werkings- en overheadkosten zijn volgens ESF-richtlijnen forfaitair begroot op 40% van de personeelskost, waarvan 33% afgerekend wordt aan de 

uitvoerende partners en 7% centraal beheerd wordt door de promotor. 

*** Binnen het partnerschap is overeengekomen dat de promotor 7% van de werkingsmiddelen centraal beheert ifv gezamenlijke uitgaven. Deze 

gezamenlijke uitgaven betreffen volgende kostenposten: ontwikkeling van vormingsaanbod en collectieve acties voor deelnemers, individuele 

deelnemersvergoedingen en kosten voor deelnemers, gezamenlijke infrastructuur en tools, vorming voor projectmedewerkers. 
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FINANCIERING 

 Overzicht financiering Totale financiering project   

ESF – 40% 5.042.972,23 €     

Vlaams cofinancieringsfonds – 40%  5.042.972,23 €   

Andere regionale en lokale 

cofinancieringsbronnen - Regionale en 

lokale besturen – 20%  

2.521.486,11 € 

Stad/OCMW Gent 

2020-2023: 

1.701.783,15 € 

 

VDAB 

2020-2022:   

579.702,96 € 

2023:  

240.000 € 

TOTAAL FINANCIERING 12.607.430,57 €     
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BIJLAGE 2: opdrachtverdeling detail   
 

De uitvoering van het door het ESF-agentschap goedgekeurde projectdossier gebeurt volgens volgende verdeling van opdrachten:  

- Stad Gent staat in voor de projectcoördinatie en netwerksturing (inzet van 1.8 vte projectleider bij start, uitgebreid met 1 vte in 2021), voor het 

uitbouwen van werkgeversacties (1 vte consulent voor de hele projectperiode, uitgebreid met 1 vte najaar 2022) en voor de inzet van 1.8 vte 

mobiele arbeidsbegeleiders in 2020 en 2,8 vte vanaf 2021. Deze arbeidsbegeleiders zijn flexibele inzetbaar in het mobiele arbeidsteam (op 

verschillende vindplaatsen, met verschillende toeleidende organisaties en met focus op verschillende doelgroepen). Bijkomend zet de Stad vanaf 

2021 2 vte mobiele arbeidsbegeleider extra in, waarvan één gekoppeld aan wijk Brugsepoort en één gekoppeld aan wijk Nieuw Gent. Vanaf 2021 is 

1 extra vte arbeidsbegeleider gekoppeld aan het project Post Mobiel Wonen (tijdelijke woonvoorziening voor precaire groepen). Stad Gent zet 1 vte 

intercultureel bemiddelaar in vanaf 2021.  

- OCMW Gent staat in voor de inzet van 4.2 vte mobiele arbeidsbegeleiders (5 personen) met focus op de begeleiding van leefloongerechtigde 

cliënten toegeleid via de Welzijnsbureaus, 1 vte vormingswerker en 0.8 vte taalcoach. Bijkomend zet OCMW Gent een intercultureel bemiddelaar in. 

- Vzw Compaan staat in voor de inzet van 4.8 vte mobiele arbeidsbegeleiders (5 personen) met flexibele inzetbaarheid in het mobiele arbeidsteam. 

- Vzw Groep Intro staat in voor de inzet van 1.6 vte mobiele arbeidsbegeleiders met flexibele inzetbaarheid in het mobiele arbeidsteam, 1,3 vte 

vormingswerker en 1.55 vte taalcoach/taalondersteuner. 

- Vzw CAW Oost-Vlaanderen staat in voor de inzet van 1 vte mobiele arbeidsbegeleider, flexibel inzetbaar en met specifieke expertise in het werken 

met personen in armoede en maatschappelijke kwetsbaarheid. 

- Vzw De Sloep staat in voor de inzet van 1 vte mobiele arbeidsbegeleider, flexibel inzetbaar en met specifieke expertise in het werken met kwetsbare 

gezinnen en 0,84 vte in het ondersteuningsteam. 

- Vzw Jes staat in voor de inzet van 2 vte mobiele arbeidsbegeleiders, flexibel inzetbaar en met specifieke expertise in het werken met kwetsbare 

jongeren, en voor de inzet van 0,5 vte mediacoach en 0,5 vte vormingsmedewerker. 

- Vzw Jong staat in voor de inzet van 1 vte mobiele arbeidsbegeleider, flexibel inzetbaar en met specifieke expertise in het werken met kwetsbare 

jongeren. 

- Vzw Weerkracht staat in voor de inzet van 0,8 vte mobiele arbeidsbegeleider, flexibel inzetbaar en met specifieke expertise in het werken met 

personen met psychische kwetsbaarheid, en voor 1 vte vormingswerker. 
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- Vzw TOPunt Gent staat via Interstedelijk CLB Gent en Vrij CLB regio Gent in voor 0,9 vte inzet van onderwijsexpertise en leerloopbaanbegeleiding 

ten behoeve van deelnemers in intensieve begeleiding. 

 

Het team mobiele arbeidsbegeleiders staat samen in voor een bereik van 1800 personen, en de intensieve begeleiding met registratie in Mijn Loopbaan van 

een 1400-tal kwetsbare werkzoekenden. Richtinggevend: een voltijds werkende individuele arbeidsbegeleider dient over de hele projectperiode (1/01/2020 

- 31/12/2023) een 75-tal intensieve begeleidingen op te nemen. 

Het team richt zich tot een brede groep kwetsbare profielen, waaronder bijvoorbeeld personen in armoede, kwetsbare nieuwkomers, intra-europese 

migranten, NEET-jongeren, personen met psychische kwetsbaarheid… 

De equipe ondersteuners staat in voor de uitbouw en organisatie van een breed programma aan ondersteunende modules op maat van de deelnemers in 

intensieve begeleiding. Het programma omvat algemeen vormende modules, digitalisering, een aanbod aan arbeidsmartkoriëntatie, competentiescreening, 

sollicitatietraining, taalcoaching en -ondersteuning, onderwijsexpertise en leerloopbaanbegeleiding en acties gericht naar werkgevers.  

 

Mobiele arbeidsbegeleiders werken 80% of voltijds, en worden via een addendum bij hun arbeidscontract voor de volledige werktijd toegewezen aan het 

project.  

De projectleiders en medewerkers in het ondersteunend team werken via uurregistratie of via toewijzing aan het project (voor het geheel of een gedeelte 

van de werktijd) via een addendum bij de arbeidsovereenkomst. 

Volgens ESF-richtlijnen staat een voltijdse inzet voor 1720 werkuren/jaar.  

 

Aanvullend op bovenstaande inzet, kunnen de partners hun deelnemers ook doorverwijzen voor deelname aan vormings- of andere groepsmodules uit het 

achterliggende aanbod van een andere partner. Afspraken terzake (aantallen, toelatingscriteria, timing, eventuele kostprijs binnen de marges van de 

beschikbare overheadmiddelen) worden vooraf, in overleg met de promotor, gemaakt.  




